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Аннотация. В статье рассматриваются итоги 
мониторинга реализации в 2022 г. регионального 
проекта «Школы, которым можно доверять». 
Проект осуществляется с 2020 г. в Московской 
области. Анализируются проблемы реализации 
Проекта в школах, предлагаются рекомендации 
по устранению факторов риска достижения 
запланированных результатов школами -  
участницами Проекта.

Abstract. The article discusses the results of 

monitoring in 2022 of the implementations of 

the regional project «Schools you can trust». 
The Project has been carried out in Moscow 

region since 2020. The problems of implemen­

tation of the Project in schools are analyzed, 
recommendations are proposed for eliminat­

ing risk factors for achieving the planned 

results by schools participating in the Project.
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Введение

Основным проектом, реализующим задачи адресной методической поддержки 
ОО Московской области с рисками низких результатов обучающихся, с 2020 г. является 
проект «Школы, которым можно доверять» (ШКМД).
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Проект ШКМД определяет использование механизма наставничества успешными 
школами над школами с рисками низких образовательных результатов обучающихся 
для качественного перехода школы из статуса «Школа с рисками низких результатов 
обучающихся» в статус ШКМД.

Реализация цели проекта предполагает составление плана мероприятий региональ­
ной «дорожной карты» и муниципальных «дорожных карт» по реализации наставничества 
по антирисковым программам школ. Педагогические коллективы школ, способные пере­
давать свой успешный опыт ОО Московской области, нуждающимся в методической помо­
щи, определяются на конкурсной основе с приоритетом территориального признака.

Наставничество школ организовано для оказания систематической адресной помо­
щи руководителям и педагогам школ с рисками низких образовательных результатов 
обучающихся с учетом их потребностей и индивидуальных качеств и для внедрения 
новых технологий в практику работы в Московской области.

В 2020 г. по методике ОО Рособнадзора в Московской области были определены 122 
школы с низкими образовательными результатами (ШНОР) (Распоряжение № Р-613 от 
01.10.2020).

Со школами по региональной методике адресной поддержки школ с низкими обра­
зовательными результатами была организована работа, включающая организацию 
наставничества школ. Письмом ФГБУ «Федеральный институт оценки качества обра­
зования» Исх. № 02-21/683 от 22.11.2021 руководителям органов исполнительной влас­
ти субъектов РФ, осуществляющим переданные полномочия Российской Федерации в 
сфере образования, была направлена База данных ШНОР региона в количестве 69 школ. 
После проведения актуализации предоставленного перечня школ, удаление реоргани­
зованных организаций, ОО из данного списка были включены в проект ШКМД.

Распоряжением № Р-375 от 05.06.2022 «О реализации регионального проекта адрес­
ной методической поддержки общеобразовательных организаций Московской области 
«Школы, которым можно доверять» был утвержден перечень ШКМД в количестве 145 
общеобразовательных организаций.

М етодика работы

Важным условием обеспечения точности предоставления данных в аналитическом 
отчете является достижение объективности оценки качества подготовки обучающихся 
в школах с низкими образовательными результатами.

В данной связи для повышения объективности оценки образовательных результа­
тов в 2022 г. были организованы комплексные мероприятия по трем направлениям:

1) обеспечение объективности образовательных результатов в рамках конкретной 
оценочной процедуры в ОО;

2) выявление ОО с необъективными результатами и профилактическая работа с 
выявленными ОО;

3) формирование у участников образовательной деятельности позитивного отно­
шения к объективной оценке образовательных результатов.
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Анализ результатов мониторинга показателей ресурсных дефицитов в образова­
тельных организациях с низкими образовательными результатами

Процедура мониторинга

Мониторинг был проведен по направлениям:
1. Динамика интегрального показателя образовательного результата по сравнению 

с 2020 г.
2. Динамика интегрального показателя образовательного процесса по сравнению 

с 2020 г.
3. Участие школ, функционирующих в зоне риска снижения образовательных ре­

зультатов, в проектах по реорганизации и создании образовательных комплексов.
4. Контекстные данные о территориальной принадлежности школ: городские, 

сельские, малокомплектные -  и об их активности участия в проектах региона.
5. Предполагаемые или выявленные и подтвержденные риски снижения образо­

вательных результатов, по которым ведется работа в муниципальных образованиях с 
каждой школой.

6. Участие педагогов школ в процедурах оценки компетенций.
7. Наличие педагогов и руководящих работников, для которых были разработа­

ны индивидуальные образовательные маршруты в соответствии с выявленными у них 
профессиональными дефицитами.

8. Наличие сетевого взаимодействия с различными организациями, в том числе 
образовательными.

9. Муниципальные мероприятия по повышению качества образования, в которых 
школа принимала участие.

10. Приоритетные направления работы, выбранные для школ на следующий год.
В ходе мониторинга выявлены основные дефициты, влияющие негативно на обра­

зовательные результаты обучающихся в образовательных организациях с низкими 
образовательными результатами:

• высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности: 22%;
• дефицит педагогических кадров: 13% (городские и сельские школы);
• недостаточный уровень оснащения школы, низкий уровень вовлеченности роди­

телей, низкая адаптивность учебного процесса: 8% школ;
• низкая учебная мотивация учащихся: 4% школ;
• совокупное негативное влияние нескольких факторов значительно увеличивает 

дефициты образовательных ресурсов школ с низкими образовательными резуль­
татами: 3% школ.

Данные о значимости различных характеристик учебного процесса с точки зрения ка­
чества получаемых результатов показывают, что реализующиеся факторы риска приводят к 
значительному снижению образовательных результатов. Это, в свою очередь, означает, что 
низкие результаты являются индикатором наличия проблем, но сами по себе не дают доста­
точно сведений для их решения, так как не определяют возможные причины проблемы.
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Эти показатели настоятельно свидетельствуют о необходимости повышения эф­
фективности мероприятий в регионе по повышению качества образовательного процес­
са и образовательных результатов обучающихся в школах с низкими образовательными 
результатами. Необходимо разработать комплексную программу в каждом муници­
палитете на ближайшие годы по увеличению доли школ с положительной динамикой 
образовательных результатов.

А н ализ осн овны х ф актор ов возн и кн овен и я ш кол с н и зки м и  
об р азовател ьн ы м и  р езультатам и  и причины  их преодоления

Влияние того или иного фактора на текущую ситуацию в конкретной школе с низ­
кими образовательными результатами может быть выявлено только путем диагностики.

На основании системного анализа результатов мониторинга показателей ресурсных де­
фицитов в образовательных организациях с низкими образовательными результатами были 
выявлены основные факторы, негативно влияющие на образовательные результаты обучаю­
щихся в образовательных организациях с низкими образовательными результатами.

Установлено, что низкие образовательные результаты часто являются следствием 
негативного влияния определенных факторов риска или их сочетания, среди которых 
выделяют внешние и внутренние факторы, а внутри них аспекты социального, образо­
вательного, культурологического и здоровьесберегающего характера.

Внешние факторы

1. Сложная микросреда в социуме, окружающем школу
К социальным причинам возникновения школ с низкими образовательными ре­

зультатами можно отнести следующие микрофакторы:
1.1. Средовые:
• низкий экономический потенциал микрорайона, недостаточность его инфра­

структуры;
• территориальная отдаленность школы, порождающая ограниченность культур­

ных и образовательных ресурсов.
По результатам мониторинга были предложены актуальные направления совер­

шенствования муниципальных систем работы со школами с низкими образовательны­
ми результатами.

Региональная и муниципальная система работы со школами с низкими результата­
ми обучения должна обеспечивать:

• выявление школ с рисками снижения образовательных результатов и организа­
цию системной работы с ними;

• профилактику учебной неуспешности в ОО с образовательными результатами, 
в том числе, путем развития во всех ОО внутришкольной системы профилакти­
ки учебной неуспешности;

• адресную поддержку школ с низкими образовательными результатами.
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1.2. Контингентные:
• сложный контингент обучающихся, их общий низкий культурно-образователь­

ный уровень (дети из неполных, неблагополучных, малообеспеченных семей, 
невысокий уровень образования родителей, дети с проблемами поведения и 
здоровья);

• неблагоприятные условия жизни обучающихся в семье, отсутствие как контроля, 
так и помощи в учебе со стороны взрослых, конфликты в семье, отсутствие режи­
ма, самоустранение родителей от воспитания своих детей, перекладывание все 
только на школу.

Полученные данные позволили сделать вывод, что между образовательным и куль­
турным уровнем семьи и успеваемостью школьников существует прямая зависимость: 
чем выше общий образовательный и культурный уровень родителей, тем выше успева­
емость, где основную роль определяет мотивация учения.

Композиция школьного контингента может оказывать негативное влияние на 
школьные результаты. Большая доля обучающихся с низким социальным статусом - 
общепризнанный фактор риска. Школьное благополучие также связано с уровнем про­
фессионального сотрудничества педагогического коллектива, который предполагает 
как индивидуальный профессионализм школьных учителей, так и развитые навыки 
педагогического взаимодействия, эффективного использования имеющихся ресурсов 
и готовности принимать на себя ответственность за определенные решения, например, 
о пересмотре школьной образовательной программы.

Проблемы с вовлеченностью родителей приводят к тому, что часто родители не 
знают о доступных способах поддержания учебного процесса своих детей, а школа не 
может обеспечить должного уровня консультаций. Невовлеченные родители могут 
снижать учебную мотивацию за счет предъявления завышенных требований или, на­
против, демонстративного безразличия к учебным делам школьника.

Анализируя причины низкого качества знаний обучающихся в исследуемых шко­
лах, на основе проведенного мониторинга мы выделили следующие основные образо­
вательные причины:

1. Наличие обучающихся с низкими интеллектуальными способностями.
2. Снижение творческой активности обучающихся.
3. Низкая мотивация обучающихся, нежелание учиться, не понимание обществен­

ную значимость обучения, отсутствие стремления быть успешным в учебной деятель­
ности: 4% школ.

4. Слабое развитие волевой сферы у обучающихся.
5. Интеллектуальная пассивность при выполнении учебного задания, требующего 

активной мыслительной работы, отсутствует стремление его понять и осмыслить.
6. Несформированность навыков познавательной деятельности.
Низкая учебная мотивация школьников может быть следствием непрофессиональ­

ной работы педагога, с другой стороны, причиной низкой мотивации может быть образ 
мышления школьника, сформировавшийся под влиянием внешней среды, которая окру­
жает его вне школы -  дома и в быту. В том и другом случае низкая учебная мотивация
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приводит к снижению отдачи от обучения, что приводит к тому, что у школьников не 
формируется уверенность в собственных учебных силах, что в конечном итоге затруд­
няет выбор направления будущей карьеры.

Полученные данные являются актуальной информационной основой для опре­
деления групп риска по учебной неуспешности, ограничениям здоровья, противо­
правным социальным поступкам обучающихся. Эта информация является основой 
для планирования и реализации муниципальных, внутришкольных мероприятий по 
профилактике и преодолению выявленных рисков школьной неуспешности или асо­
циального поведения с учетом конкретных условий жизни обучающегося, особенно­
стей его здоровья и развития.

В целях формирования и развития учебных навыков обучающихся, показывающих 
низкие результаты, разработана система работы, которая включает:

• вовлечение обучающихся в освоение дополнительных общеобразовательных 
программ;

• использование коррекционной, дифференцированной, индивидуальной работы 
с каждым обучающимся;

• организацию занятий с обучающимися, показывающими низкий уровень подго­
товки, в соответствии с утвержденными графиками занятий (работа консульта­
ционных площадок, в том числе в дистанционном формате);

• реализацию индивидуальных образовательных маршрутов для каждого слабоу­
спевающего обучающегося;

• организацию работы наставников, в рамках модели «#Интеллект+»;
• организацию сетевого партнерства и обмена опытом между школами и учителями;
• создание служб поддержки слабоуспевающих учащихся, предусматривающие в 

том числе реализацию индивидуальных образовательных маршрутов, проведе­
ние эмоциональных тренингов по снятию тревожности.

Было принято комплексное решение включить в план мероприятий 2023 г. меры обес­
печения всех школ с низкими образовательными результатами региона внутришкольной 
системой профилактики учебной неуспешности (ВСПУН): привлечь муниципальные 
управления образованием к реализации региональной дорожной карты, к контролю и 
методической помощи ОО в обеспечении 100% готовности ВСПУН, включающие:

• педагогическую диагностику причин учебной неуспешности обучающихся в об­
щеобразовательных организациях с низкими образовательными результатами, 
определение причин возникновения «группы риска»;

• психолого-педагогическое и социальное сопровождение обучающихся «группы 
риска» по учебной неуспешности в школах с низкими образовательными резуль­
татами;

• педагогическую поддержку неуспевающих и слабоуспевающих в общеобразо­
вательных организациях с низкими образовательными результатами, с учетом 
внешних и внутренних особенностей их развития (дифференцированные зада­
ния, дополнительные занятия, индивидуальный образовательный маршрут, до­
машнее обучение);
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• охват контингента обучающихся с низкими образовательными результата­
ми, которые имеют проблемы учебной неуспешности, решают их сами и не 
охвачены целенаправленной педагогической помощью специалистов своей 
школы;

• оперативный контроль эффективности мер педагогической поддержки на основе 
периодической диагностики формирования знаний и умений учиться у обуча­
ющихся из «группы риска» по учебной неуспешности в ОО с низкими образова­
тельными результатами;

• разработку специальных программ преодоления учебной неуспешности для не­
успевающих и слабоуспевающих с особенностями здоровья и социального пове­
дения для снижения риска нарушений здоровья и противоправного поведения 
обучающихся в муниципальных ОО с низкими образовательными результатами.

Внутренние факторы

1. Недостаточность инфраструктуры образовательного процесса создает антимо­
тивирующий имидж, негативно влияющий на привлечение опытных и высококвали­
фицированных педагогов и/или молодых педагогов, стремящихся к профессиональной 
самореализации и высоким профессиональным успехам.

Школы, имеющие в нужном количестве компьютеры и доступ в Интернет, имеют 
образовательные преимущества по сравнению со школами с ресурсными дефицитами, 
таким образом, данный риск приводит к неравенству в образовательных возможностях.

В школах с низкими образовательными результатами наблюдается:
• недостаточный уровень оснащения школы, дефицит материальной базы и ин­

фраструктуры, в том числе устойчивого доступа в Интернет и достаточного коли­
чества компьютерной техники: 8% школ;

• отсутствие возможностей комплексного применения различных средств обуче­
ния, в том числе ИКТ и Интернета.

2. Низкий профессионализм педагогических кадров в школах с низкими образова­
тельными результатами, отсутствие у них устойчивой мотивации к повышению качест­
ва образовательного процесса.

Современный педагог должен не только обладать развитыми предметными, мето­
дическими и психолого-педагогическими компетентностями, но и непрерывно их совер­
шенствовать. Низкий уровень сформированности профессиональных компетентностей 
учителей может проявляться в низком уровне мотивации обучающихся, низком уров­
не школьного благополучия, слабом освоении учебной программы и других негативных 
результатах. Отсутствие квалифицированных специалистов-предметников может стать 
критическим вызовом для школы с низкими образовательными результатами.

3. Низкое качество образовательной деятельности учителей в образовательном 
процессе может иметь различные причины: отсутствие эффективной коммуникации 
с руководством образовательной организации, профессиональное «выгорание», нако­
пленное за годы работы эмоциональное истощение.
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4. Низкий уровень профессиональной подготовки учителя, который выражается в 
незнании методов преподавания, отсутствие индивидуально-дифференцированного 
подхода и создания определенных условий обучения, а также низкий уровень психоло­
гических знаний, который проявляется в ошибках в процессе коммуникативного взаи­
модействия, ведут к многочисленным пробелам в знаниях, умениях и навыках учащих­
ся, неспособности их осуществлять плодотворную учебную деятельность.

Это проявляется в следующих негативных факторах:
• отсутствие системы стимулирования познавательной активности школьников со 

стороны педагогов;
• невысокий уровень работы учителя-предметника по индивидуализации и диф­

ференциации обучения учащихся, в результате чего возникает конфликтная си­
туация между учителем и учеником;

• недостаточная практическая и деятельностная направленность в образователь­
ной деятельности;

• неправильность выбора методов работы педагогов в период подготовки к ГИА;
• сравнительно низкий показатель качества обучения некоторых педагогов по от­

дельным предметам.
Следует учитывать, что причины низкого уровня дисциплины в классе могут иметь 

ситуативный характер -  плохая дисциплина на конкретном уровне вследствие невла­
дения педагогом полным спектром психолого-педагогических приемов, с другой сто­
роны, низкий уровень школьного благополучия может приводить к плохой дисциплине 
на уроках, которая в свою очередь приводит к низким образовательным результатам. 
Для школ с низкими образовательными результатами характерно несоответствие ин­
теллектуальной сферы ребенка и системы обучения в школе и, как следствие, высокая 
доля обучающихся с рисками учебной неуспешности: 22%.

Педагогические пути решения проблемы школ с низкими образовательными резуль­
татам и :

• организация сетевых партнерств и развитие применения цифровых образова­
тельных ресурсов;

• обеспечение для обучающихся единства обучения, воспитания и развития;
• ориентация работы учителей на создание благоприятных условий для развития 

каждого обучающегося как индивидуальности;
• осуществление дифференцированного подхода, коррекционно-развивающие за­

нятия с психологом;
• складывание единого подхода к повышению познавательной активности обуча­

ющихся и выработки основных компетентностей;
• создание для обучающихся ситуации успеха.

Выводы по анализу мониторинга ресурсных дефицитов педагогических кадров

Дефицит качественных педагогических кадров в школах с низкими образователь­
ными результатами является закономерным риском Московской области, находящейся
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в непосредственной близости от столицы, города неограниченных и привлекательных 
возможностей: 47 школ (13%).

В данной связи рекомендуем:
1. Школам с низкими образовательными результатами, которые указали дефицит 

кадров, необходимо активизировать свою работу по взаимодействию с региональным 
рекрутинг-центром, а также с вузами, осуществляющими подготовку педагогических 
кадров.

2. Школам с низкими образовательными результатами необходимо выстроить си­
стему работы по привлечению, удержанию кадров, привлекательности профессиональ­
ного роста в общеобразовательных организациях, рассматривать возможности органи­
зации горизонтальной карьеры.

3. Необходимо разработать муниципальные стимулы по привлечению и удержа­
нию качественных педагогических и управленческих кадров.

4. Для всех территорий, особенно для удаленных от Москвы городских округов, 
важно рассматривать возможности привлечения кадров из близлежащих регионов.

П роблемы  уп равлен и я образовательн ой  орган и зац и ей  с н и зки м и 
об р азовател ьн ы м и  результатам и

Низкая мотивация руководства образовательной организации на улучшение 
образовательных достижений свойственна школам с низкими образовательными ре­
зультатами.

Отсутствие или недостаточная эффективность системы объективной оценки резуль­
татов обучения, -  оценивание проводится без должного внимания к обеспечению объек­
тивности оценки и анализу получаемых результатов. Отсутствие системы объективного 
наблюдения за образовательными результатами не позволяет своевременно корректиро­
вать образовательный процесс, что приводит к ухудшению образовательных результатов. 
Недостаточно развитое профессиональное взаимодействие в педагогическом коллекти­
ве, как одна из эффективных форм профессионального обучения, отсутствие в школе с 
низкими образовательными результатами системы наставничества, системы посещения 
уроков других учителей приводит к отсутствию объективной «обратной связи» для учи­
теля и увеличивает риск низких образовательных результатов обучающихся.

Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности в школе с низкими 
образовательными результатами объясняется тем, что риски учебной неуспешности 
развиваются из-за отсутствия системной работы с неуспевающими обучающимися и 
недостаточной психологической поддержки, которую может оказать школа учащим­
ся. На практике школы с низкими образовательными результатами редко применяют 
механизмы поддержки обучающихся с рисками неуспешности, напротив, однажды 
оказавшись среди «слабых» обучающихся, школьнику будет крайне непросто самосто­
ятельно избавиться от этого статуса, в то время как низкие результаты -  это лишь ин­
дикатор, который должен запускать процессы индивидуальной поддержки школьника 
по выявленным дефицитам.
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В результате мониторинга в этой сфере были выявлены следующие устойчивые нега­
тивные факторы:

• недостаточно сформированные практики школьного управления;
• несовершенство управлением организации образовательного процесса;
• недостаточное использование внутришкольных систем оценки качества образо­

вания (ВСОКО);
• невысокий уровень вовлеченности родителей, низкая адаптивность учебного 

процесса, неблагоприятная школьная атмосфера (8%) школ с низкими образова­
тельными результатами.

В результате в образовательных организациях с низкими образовательными ре­
зультатами:

• высокая доля обучающихся с инклюзией при отсутствии развитых компетенций 
по работе с учащимися с ОВЗ у учителей, что выражается в значительном повы­
шении риска низких результатов при росте доли таких обучающихся.

• низкое качество адаптации мигрантов, преодоления языковых и культурных ба­
рьеров, без дополнительной поддержки учащиеся из семей мигрантов, чей язык 
общения дома отличается от языка преподавания школьных предметов, обучаю­
щиеся могут испытывать значительные затруднения в обучении, что может при­
водить к общему снижению результатов школы;

• низкое качество профориентационной работы, в то время как развитие профес­
сионального самоопределения обучающихся является одним важных факторов 
повышения их мотивации на образование и, как следствие, улучшения образова­
тельных результатов.

Для осуществления программы поддержки образовательных организаций с низ­
кими образовательными результатами, испытывающими дефицит в управленческих 
ресурсах на уровне муниципалитетов, необходимо разработать:

• дорожные карты;
• нормативно-правовые акты;
• возможные механизмы финансирования;
• методические материалы для руководителей и педагогических работников школ 

по углубленной диагностике проблем и переводу школы в эффективный режим 
работы;

• специальные программы повышения квалификации школьных команд (дирек­
тор, заместитель директора, ведущие педагоги) по переводу школ в эффектив­
ный режим работы.

Заклю чение

В заключение следует отметить, что целью программ поддержки школ с низ­
кими образовательными результатами является преодоление разрыва в образо­
вательных возможностях и достижениях детей, обусловленных социально-эко­
номическими характеристиками их семей, территориальной отдаленностью и
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сложностью контингента, на основе повышения педагогического и ресурсного по­
тенциала школ.

Базовыми принципами, лежащими в основании региональных и муниципальных 
программ поддержки школ с низкими образовательными результатами, являются сле­
дующие принципы:

• формирование на уровне управления и в профессиональном сообществе общих 
моральных ценностей, культуры высоких ожиданий, доверия к педагогическому 
корпусу, сотрудничества;

• формирование инфраструктуры поддержки школ с низкими образовательными 
результатами и учителей, функционирующих в неблагоприятных социальных 
условиях;

• концентрация системы управления и образовательных организаций на образова­
тельных достижениях учащихся школ с низкими образовательными результата­
ми: все инвестиции и изменения, рассматриваются с точки зрения их влияния на 
образовательные результаты;

• включение в работу всех уровней управления, школ, социального окружения 
школ с низкими образовательными результатами, их согласованные действия и 
межуровневое взаимодействие, соответствующие институциональные измене­
ния в практиках оценки качества, подготовки педагогов;

• стратегический характер планирования работы школ с низкими образователь­
ными результатами, ориентация не только на актуальную ситуацию, но на разви­
тие потенциала, обеспечение достаточного времени для достижения улучшений;

• наличие в школах с низкими образовательными результатами лидера (ов) на всех 
уровнях реализации работы;

• «умная» подотчетность в школах с низкими образовательными результатами»: 
сочетание прозрачной внешней отчетности и внутренней (самоанализа); разде­
ленная, распределенная и четко фиксируемая ответственность всех участников 
процесса, сочетание индивидуальной и коллективной ответственности;

• баланс контроля и автономии: школам с низкими образовательными результата­
ми важно иметь самостоятельность в аспектах деятельности, которые оказывают 
непосредственное влияние на результаты, при рациональном контроле со сторо­
ны муниципального уровня за обеспечение школы с низкими образовательными 
результатами ресурсами и достижение ожидаемых результатов;

• дифференциация инструментов поддержки в соответствии с особенностями кон­
текста и актуальной ситуацией школ с низкими образовательными результатами.

Р еком ендаци и по п р о гр ам м ам  поддерж ки ш кол 
с н и зки м и  об р азовател ьн ы м и  результатам и

1. Обеспечить ресурсное наполнение и выравнивающее финансирование школ 
с низкими образовательными результатами, учитывающее повышенные потребно­
сти школ с низкими образовательными результатами, обучающих наиболее сложные
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контингенты учащихся, находящиеся на отдаленных территориях, с малочисленным 
контингентом, в оборудовании и специалистах.

2. Обеспечить создание на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и 
создающей возможности для индивидуализации подходов к преподаванию.

3. Выстроить горизонтальное (сетевое) партнерство школ с низкими образователь­
ными результатами.

4. Осуществлять менеджмент знаний: постоянный мониторинг и исследователь­
ское сопровождение с опорой на достоверные данные при принятии решений и оценке 
результатов, сочетание количественных и качественных методов исследований.

5. Организовать активную диссеминацию и внедрение «лучших практик» школ с 
низкими образовательными результатами.

6. Создавать условия для развития профессионализма (профессионального капи­
тала) учителей школ с низкими образовательными результатами, используя целевые 
программы повышения квалификации с доминированием активных методов, сочета­
нием вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития.

При этом необходимо учитывать, что программа поддержки школ с низкими обра­
зовательными результатами является комплексной и предполагает как интеграцию 
действий различных уровней управления образованием, так и различных служб, и ин­
ститутов системы образования.

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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