
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ КОМПЛЕКСЫ 
В МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ. 
ШКОЛА ПОЛНОГО ДНЯ
Михайлова Елена Александровна, 
первый заместитель министра образования 
Московской области



городских округов60

СИСТЕМА ОБРАЗОВАНИЯ ПОДМОСКОВЬЯ 

школа1031 детских садов

957 образовательных комплексовиз них 

416

учителей воспитанников

студентовобучающихся

52 772

региональных вуза40 колледжей 3

Центров непрерывного повышения 
профессионального мастерства7

448 392

88 4521, 035 тыс. 



СОЗДАНИЕ КОМПЛЕКСОВ

✓ РАСХОДЫ НА АУП ↘-
(снижение расходов на АУП в 
ФОТ) 

КАЧЕСТВО 
ОБРАЗОВАНИЯ

ЭФФЕКТИВНАЯ 
ЭКОНОМИКА

✓ПРЕДШКОЛА 

✓ ЭФФЕКТИВНАЯ НАЧ. 

ШКОЛА

✓ШКОЛА ПОЛНОГО ДНЯ 

✓ПРОФИЛИ 

✓ УМНЫЕ КАНИКУЛЫ

✓ ЕГЭ/ОГЭ ↗+ 

ИЗМЕНЕНИЯ

✓ КАЧЕСТВО 
ЗНАНИЙ  ↗+ 

ЦЕЛЬ:  ОБЕСПЕЧЕНИЕ КАЖДОМУ РЕБЕНКУ ВОЗМОЖНОСТИ ПОЛУЧЕНИЯ 
КАЧЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ НЕЗАВИСИМО ОТ МЕСТА ЖИТЕЛЬСТВА 

✓ З/П УЧИТЕЛЕЙ ↗ +



ИСХОДНАЯ СИТУАЦИЯ: МАЛЕНЬКИЕ ШКОЛЫ

Средние затраты на 1 ученика 2020 года  

62,1 тыс. руб .

> в 3 раза

204,9 тыс. руб.

Обычные школы
> 500  чел.

Маленькие  школы  
< 300  чел.

2020 г.  - школы до 300 детей.  

414 шк.

СНИЖЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ ПРИ РОСТЕ ЗАТРАТ  

2023 г.  - школы до 300 детей  

144 шк.



МОДЕЛИ КОМПЛЕКСОВ 

ШКОЛА 
+ДЕТСАД

668 ОК 

ДЕТСАД 
+ДЕТСАД 

213 ОК 

70% 22% 

ШКОЛА 
+ШКОЛА

73 ОК  

8% 

ШКОЛА +
ДОП

3 ОК

957 
ОК



ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ ОК 

6% ОК 
обучение в одну 

смену 

32% ОК 
расширение профилей/

предпрофилей

8% ОК увеличение 
кружков/секций,

прирост в ОК 
> 10% числа 

призеров/побед. 
рег.этапа ВСОШ 

14% ОК 
узкая специализация 

предметников

49% ОК 
комфортный 

переход из д/сада 
в школу

40% ОК
возможность смены 

класса/профиля

85% ОК 
использование 

инфраструктуры 
всех зданий 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ ОК

71 238 руб. - средняя з/п в 
школах-комплексах

(2020 год  - 56 401,8 руб.)

сокращение АУП и 
рост зарплаты 

педработников 

8,8 % - доля внебюджета 
в з/п педагогов в школах-

комплексах 
(цел. знач. 2,47)



СУТЬ ОБРАЩЕНИЙ 

● риски сокращения учителей

● уменьшение педагогической нагрузки

● перевод обучающихся в другое здание

● закрытие школы на селе
● снижение безопасности детей

● утрата значимых традиций
(имя героя, музей и др.)

● снижение заработной платы

РАБОТА С РИСКАМИ / СТРАХАМИ

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ДЕЙСТВИЯ 

● встречи в Общественной палате

● выступления в Мособлдуме

● рег.конференции для руководителей

● информационная кампания

● встречи с управляющими советами
● членство в комиссиях по оценке

последствий реорганизации

2021 год  487 обр. 

2022 год   216 обр.

снижение жалоб
в два раза 



ГРАНТ ШКОЛАМ-КОМПЛЕКСАМ

ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ КОМПЛЕКСОВ 
С РИСКАМИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРИ ОБЪЕДИНЕНИИ

Целевое назначение -
оплата расходов на з/п     

✓ КАЧЕСТВО ЗНАНИЙ  ↗+  

✓ ДИНАМИКА ОГЭ ↗+ 

Показатели результативности

✓ З/П УЧИТЕЛЕЙ ↗ +

Вся экономия при объединении 
возвращена в виде грантов!



ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ КОМПЛЕКСЫ - 10 баллов

✔ 2 здания

✔ расстояние между зданиями в разных

населенных пунктах > 5 км.

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ - 10 баллов

✔ max - ШПД

✔ Перечень проектов

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ КОМПЛЕКСЫ - 10 баллов

✔ 3 здания

✔ наличие дошкольного отделения (наличие

программ дошкольного образования)

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ - 10 баллов

✔ max - ШПД: соответствие рег.стандарту

✔ Расширенный перечень проектов

БЫЛО

2021/2022 уч.год
СТАЛО

2022/2023 уч.год

БАЛЛЫ КОМПЛЕКСАМ В РЕЙТИНГЕ ШКОЛ 

“Зеленая зона” 174 ОК “Зеленая зона” 309 ОК



ПРИОРИТЕТНЫЕ ПРОЕКТЫ  

1. Предшкола                                               293 

1. Эффективная начальная школа        174 

1. Школа полного дня         218

1. Специализированные классы           580

1. Умные каникулы                                      100 



ШПД В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ КОМПЛЕКСАХ

ЛОЗУНГ: 
РАЗВИВАЕМ И ОБУЧАЕМ

ЧЕРЕЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ! 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РЕБЕНКА В ШПД:
Учебная

Проектная
Исследовательская

Добровольческая и др. 

126 ОК
ШПД

17% ОК
ШКОЛА ПОЛНОГО ДНЯ -
ПРИОРИТЕТ РАЗВИТИЯ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
КОМПЛЕКСАХ 

ШПД



РЕГИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ “ШКОЛА ПОЛНОГО ДНЯ” 

☑ охват 70% НОО и 40% ООО

☑ режим дня с 8.00 до 18.00 

☑ организация 3-х разового 

горячего питания

☑ выполнение д/з в ШПД

☑ кружки из рег.реестра  

+ кружки “Школы 

Минпросвещения”

- театральный кружок

- спортивный клуб

☑ раздел ШПД на сайте

☑ положение, приказ, 

расписание ШПД

☑ договоры о совместной 

деятельности 

☑ включение школы в систему 

ПФДО (соцзаказ)

☑ наличие ГПД

☑ внебюджет в ФОТ

педработников



ЭФФЕКТЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ ШКОЛЫ ПОЛНОГО ДНЯ 

снижение риска 
учебной 

неуспешности/
правонарушений  

профориентация
наставники

удовлетворение 
соц.запроса 
родителей

повышение 
качества 

образования

разнообразие выбора  
доп.программ, 

включая спорт и искусство

возможности для 
олимпиадного 

движения 

специализация 
учителей в 

доп.образовании 

рост зарплаты у 
педагогов/ 
внебюджет



ЭКОНОМИКА В КОМПЛЕКСАХ С ШПД

Рейтинг,  место 7

Контингент школьников 872

Договоры о совм. деят. +

Д/з в школе +

Режим дня до 18.00

Экономика 2023

Объем ГПД на 2023 год, тыс.руб 4 642

Численность ГПД, чел. 176

Сред.  з/п, руб.  67 898

Внебюджет  в ФОТ педработников, % 10,8

Внебюджет  в ФОТ педработников, тыс.руб. 3 945

СОШ №11 ЭЛЕКТРОСТАЛЬ г.о.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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